 «Διοικητική επάρκεια και ετοιμότητα των διευθυντών σχολικών μονάδων – Πόσο έτοιμοι είμαστε για να αναλάβουμε διευθυντικές θέσεις;» 

                                          Αντί προλόγου 

	
	Αφορμή για να ασχοληθώ με το συγκεκριμένο θέμα ήταν μια προσωπική εμπειρία. Λίγα χρόνια πριν κλήθηκα να διδάξω ως αναπληρωτής δάσκαλος  σε ένα μονοθέσιο σχολείο, κάπου στην Κεντρική Μακεδονία. Η πρώτη επαφή με την σχολική τάξη που τόσο προσδοκούσα να φτάσει ήταν τώρα πια γεγονός.  Η χαρά από την ενασχόληση με τους μικρούς μαθητές μεγάλη, αλλά τα καθήκοντα μου δεν περιορίζονταν μόνο σε εκπαιδευτικά-διδακτικά πλαίσια. 

Είχα μπροστά μου όλα εκείνα που φάνταζαν μες στην απειρία μου, βουνό: αλληλογραφία, πρωτόκολλα, οικονομικοί απολογισμοί, ωρολόγια προγράμματα , προμήθειες υλικών, μισθώσεις,  οργάνωση γιορτών και εκδηλώσεων. Αυτά και άλλα τόσα στα οποία είχα παντελή άγνοια καθώς οι προπτυχιακές μου σπουδές – αν και τετραετούς φοίτησης – δεν προέβλεπαν καμιά κατάρτιση πάνω σε θέματα οργάνωσης και διοίκησης σχολικής μονάδας. Βέβαια από άποψη διοίκησης δεν υπήρχε πρόβλημα καθώς ήμουν ο μοναδικός δάσκαλος μέσα στο χώρο, αλλά από άποψη οργάνωσης; 

Ποιος θα μπορούσε να βοηθήσει; Προφανώς ο σχολικός σύμβουλος ή ο προϊστάμενος γραφείου της περιοχής. Για κακή μου τύχη όμως ο μεν πρώτος ήταν στην τελευταία του χρονιά πριν από τη συνταξιοδότησή του και δεν έδειξε το απαιτούμενο ενδιαφέρον, ο δε δεύτερος ούτε μια φορά δεν επισκέφτηκε το απομακρυσμένο μονοθέσιο παρά τις επανειλημμένες μου εκκλήσεις. Η λύση;  Κάποια εγχειρίδια που αγόρασα με δικά μου έξοδα και ο διευθυντής του διπλανού διθέσιου δημοτικού που όποτε χρειαζόμουν κάτι με καθοδηγούσε τηλεφωνικά. Πολλές φορές οι 30 υποχρεωτικές ώρες την εβδομάδα υπερέβαιναν τις 35 και τις 40 καθώς ήταν πολύ μεγάλος ο φόρτος της εργασίας μέσα στο σχολείο. 

Η σχολική χρονιά έφτασε στο τέλος της και πραγματικά μέσα σ’ αυτούς τους 9 μήνες έμαθα τόσα, όσα δεν είχα μάθει στα 4 χρόνια των σπουδών μου. Φαντάζομαι πως στη δικιά μου θέση θα έχουν βρεθεί εκατοντάδες άλλοι συνάδελφοι που κλήθηκαν να αναλάβουν διευθυντικές θέσεις μικρών ή μεγάλων σχολικών μονάδων. 

Και αναρωτιέμαι: πόσο έτοιμοι είμαστε για να αναλάβουμε κάτι τέτοιο;


1. Εισαγωγή


Ο διευθυντής της σχολικής μονάδας είναι ο βασικότερος παράγοντας σε αυτή, αφού σύμφωνα με την εκπαιδευτική νομοθεσία καλείται ως πρόσωπο που έχει τη βασική ευθύνη της σχολικής κοινότητας να εξασφαλίσει τις προϋποθέσεις για ένα σχολείο δημοκρατικό, συναγωνιστικό, αποτελεσματικό και ανοικτό στην κοινωνία.


Σύμφωνα λοιπόν με τη νομοθεσία αυτή, μεταξύ άλλων προΐσταται των εκπαιδευτικών, συντονίζει και συνεργάζεται μαζί τους ισότιμα και με πνεύμα αλληλεγγύης. Διατηρεί και ενισχύει την συνοχή των διδασκόντων, αμβλύνει τις αντιθέσεις, ενθαρρύνει τις πρωτοβουλίες των εκπαιδευτικών, εμπνέει και παρέχει θετικά κίνητρα σ΄ αυτούς. Εφαρμόζει τους νόμους, τα προεδρικά διατάγματα, τις υπουργικές αποφάσεις, τις εγκυκλίους και τις εντολές των Στελεχών εκπαίδευσης. Όλα αυτά και άλλα πολλά ανήκουν στα καθήκοντα και τις αρμοδιότητες του διευθυντή της σχολικής μονάδας.1 


Ο ρόλος του διευθυντή μιας σχολικής μονάδας είναι κρίσιμος. Για να πετύχει ο διευθυντής σ΄ αυτόν τον κρίσιμο αλλά και δύσκολο αγώνα χρειάζεται να κατέχει ορισμένες διοικητικές γνώσεις και ικανότητες. Σχετικές έρευνες δείχνουν ότι η επιλογή των διευθυντικών στελεχών της εκπαίδευσης γίνονται κατά κανόνα βάσει αρχαιότητας και φυσικά γιατί υπήρξαν επιτυχημένοι δάσκαλοι τάξεων. Ωστόσο για να γίνει κάποιος δάσκαλος καλός διευθυντής-ηγέτης στο σχολείο δεν αρκεί να είναι καλός στην εργασία στην οποία θα ηγηθεί.2 

2. Δυσκολίες του διευθυντή της σχολικής μονάδας 

Το γεγονός ότι ο διευθυντής μιας σχολικής μονάδας δεν είναι εκλεγμένος είναι αυτονόητο να του δημιουργεί περισσότερα προβλήματα και δυσκολίες αφού και ο ηγέτης και η ομάδα έχουν καθοριστεί από τον οργανισμό. 



Αυτό σημαίνει πώς ενώ στην περίπτωση που ο ηγέτης εκλέγεται από την ίδια την ομάδα είναι πολύ πιθανό η ομάδα που τον εξέλεξε είτε να του συγχωρεί ή να του παραβλέπει, είτε να τον αποπέμπει για τυχόν αστοχίες στην ηγεσία του. Δε συμβαίνει το ίδιο στην περίπτωση που ούτε η ομάδα συγκροτήθηκε από μόνη της, ούτε ο ηγέτης εκλέχθηκε από τα μέλη της. 



Αυτό ισχύει στη σχολική μονάδα, αφού ούτε οι μαθητές ούτε οι εκπαιδευτικοί συγκροτήθηκαν από μόνοι τους σε ομάδα, ούτε ο διευθυντής εκλέχθηκε από τα μέλη της. Άρα ο διευθυντής μιας σχολικής μονάδας βρίσκεται σε πολύ δυσχερέστερη θέση σε σχέση με οποιοδήποτε ηγέτη εκλεγμένο από την ίδια την ομάδα. Αυτό σημαίνει ότι ο ηγέτης αυτός, δηλαδή ο διευθυντής της σχολικής μονάδας, είναι απαραίτητο να διαθέτει πολύ περισσότερες ικανότητες, να διαθέτει πολύ περισσότερα προσόντα με βαθιά γνώση του αντικειμένου του, τα οποία θα τον βοηθήσουν να ανταποκριθεί στο έργο του.

1. ΦΕΚ 1340/2002, κεφ Δ', αρθ. 27

2. Σαΐτης  Χ. (2000) Οργάνωση και Διοίκηση της Εκπαίδευσης Αθήνα, σελ.244



Για να ξεπεραστούν αυτά τα προβλήματα είναι φανερό ότι η επιτυχία του διευθυντή της σχολικής μονάδας εξαρτάται σε σημαντικό βαθμό από τον τρόπο με τον οποίο αντιμετωπίζει τον ανθρώπινο παράγοντα. Θεωρώντας, λοιπόν, τον διευθυντή του σχολείου ηγέτη, πρέπει να συγκαταλέξουμε στα καθήκοντά του και τον κατάλληλο χειρισμό όλων των μελών του σχολείου (διδακτικού, διοικητικού και μαθητικού δυναμικού) για την εξασφάλιση της μεγαλύτερης δυνατής αξιοποίησής τους.3


Πέρα όμως από το ρόλο του σαν αποτελεσματικός ηγέτης ο διευθυντής της σχολικής μονάδας, θα πρέπει να έχει τα ακόλουθα χαρακτηριστικά: αίσθημα ευθύνης, ενδιαφέρον για την ολοκλήρωση του έργου, ενεργητικότητα, επιμονή, πρωτοτυπία, αυτοπεποίθηση, ικανότητα άσκησης επιρροής, ικανότητα συντονισμού των άλλων.4


Μετά από όσα μέχρι τώρα λέχθηκαν το ερώτημα που τίθεται είναι αν ο κάθε διευθυντής της κάθε σχολικής μονάδας διαθέτει τα απαραίτητα προσόντα και ικανότητες, αν δηλαδή διαθέτει την ανάλογη «διοικητική επάρκεια και ετοιμότητα» που του χρειάζονται για να διοικήσει τη σχολική μονάδα και να ανταποκριθεί αποτελεσματικά στο έργο του. 

3. Γενικές διαπιστώσεις με βάση σχετική βιβλιογραφία

Αρκετοί ακαδημαϊκοί και ερευνητές έχουν ασχοληθεί  με το θέμα των διευθυντών σχολικών μονάδων, των στελεχών εκπαίδευσης και των σχολικών συμβουλών. Με βάση λοιπόν τη σχετική βιβλιογραφία μπορούν να αναχθούν οι παρακάτω γενικές διαπιστώσεις:

Α) οι υποψήφιοι διευθυντές σχολικών μονάδων, οι προϊστάμενοι εκπαίδευσης, οι διευθυντές εκπαίδευσης, καθώς και οι σχολικοί σύμβουλοι δεν διαθέτουν διοικητική επάρκεια5 αφού δεν είχαν τη σχετική κατάρτιση για να την αποκτήσουν. Αυτό οφείλεται στο ότι οι διευθυντές των σχολείων σήμερα όσο και τα άλλα στελέχη της Πρωτοβάθμιας και Δευτεροβάθμιας Εκπαίδευσης:

1ον. ή είναι απόφοιτοι κυρίως των Παιδαγωγικών Ακαδημιών, στις οποίες δεν διδάσκονταν τα αντικείμενα που θεωρούνται ως προϋπόθεση για την απόκτηση επάρκειας 

2ον ή είναι απόφοιτοι πανεπιστημιακών τμημάτων Πρωτοβάθμιας και Δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης που μόνο τα τελευταία χρόνια εμφανίζονται γνωστικά αντικείμενα σχετικά με τη διοίκηση της εκπαίδευσης. 

Κατά συνέπεια ο νευραλγικός αυτός χώρος καλύπτεται από εκπαιδευτικούς που δε διαθέτουν διοικητική επάρκεια.
Β) οι εκπαιδευτικοί που είναι υποψήφιοι για τη θέση του όποιου στελέχους εκπαίδευσης δεν διαθέτουν την απαιτούμενη ετοιμότητα διοίκησης αφού σε καμία φάση της κατάρτισής τους ή της επιμόρφωσής τους δεν γίνεται λόγος για την διοικητική ετοιμότητα.6  


3. Σαΐτης Χ. (2000)  ό.π., σελ. 312

4. Ματσαγγούρας Η. (2003) Η Σχολική Τάξη Τόμ. Α' Αθήνα, σελ 174

5. Γεωργογιάννης Π., Λάγιος Β., Κουνέλη Β., 2005
6.    Γεωργογιάννης Π. (2005),  ό..π. 
Η μοναδική δυνατότητα που έχει σήμερα ο κάθε εκπαιδευτικός που γίνεται διευθυντής σχολικής μονάδας, είναι να καταφύγει και να συμβουλεύεται τους αντίστοιχους που προηγηθήκαν έτσι ώστε να μπορέσει να ανταποκριθεί στο έργο του. 

Με τον τρόπο αυτό όμως, διαιωνίζεται μια διοικητική και συμβουλευτική πρακτική που προέρχεται από τις εμπειρίες των προηγούμενων γενεών χωρίς να εμπλουτίζεται με τα σύγχρονα επιστημονικά και ερευνητικά δεδομένα, τα σύγχρονα μοντέλα και τις νέες εξελίξεις. 

Γ) το γεγονός ότι οι διευθυντές των σχολικών μονάδων, για παράδειγμα, δεν εκλέγονται από το σύνολο των ατόμων που διοικούνται, αλλά διορίζονται μέσω μιας εκλογής που ιστορικά δεν πείθει τους διοικούμενους για τον αξιοκρατικό της τρόπο, είναι αυτονόητο ότι τα άτομα αυτά θα πρέπει να διαθέτουν ιδιαίτερες ικανότητες και ειδικά προσόντα. Κυρίως όμως είναι ανάγκη να διαθέτουν διοικητική επάρκεια και ετοιμότητα αλλά και διοικητική συμπεριφορά που θα αναγνωρίζεται, θα γίνεται, δηλαδή, αποδεχτή από τους διοικούμενους αφενός, θα δημιουργεί αφετέρου το κατάλληλο διοικητικό κλίμα στο χώρο της σχολικής μονάδας7.

Η συμπεριφορά αυτή για να αποκτηθεί χρειάζεται και γνώση αλλά και άσκηση. Προϋποθέτει για παράδειγμα διοικητική επάρκεια και ετοιμότητα, που θα αναγνωρίζεται και θα πείθει τους διοικούμενους πως αξιοκρατικά ο διοικών κατέχει τη θέση αυτή, έτσι ώστε και οι πολιτικές επιλογές να εφαρμόζονται και να επικρατεί το απαραίτητο διοικητικό κλίμα στη μονάδα.

Μετά από τις διαπιστώσεις αυτές, γίνεται σαφές ότι χρειαζόμαστε για τη διοίκηση των σχολικών μονάδων άτομα με διοικητική επάρκεια, με διοικητική ετοιμότητα αλλά και με προσόντα και ικανότητες που θα μπορούν να αποκτηθούν μέσω μιας συγκεκριμένης εκπαιδευτικής διαδικασίας και μέσα από μια συγκεκριμένη διαδικασία αξιολόγησης και επιλογής τους.

4. Κριτήρια επιλογής διευθυντών σχολικών μονάδων 

    Στην εκπαιδευτική νομοθεσία η επιλογή των διευθυντών σχολικών μονάδων γίνεται με αντικειμενικά κριτήρια επιλογής με βάση τη μοριοδότηση όλων των προσόντων των υποψηφίων για τις θέσεις των διευθυντών των σχολικών μονάδων κ.λ.π., κάτι που ισχύει σύμφωνα με τα κριτήρια επιλογής που έχει θεσπίσει το Υπουργείο Παιδείας στο Π.Δ. 25/2002. 
4.1 Γενικά κριτήρια επιλογής 

      Τα γενικά κριτήρια επιλογής των στελεχών της εκπαίδευσης διακρίνονται:

    α) σε κριτήρια που είναι μετρήσιμα και μοριοδοτούνται, όπως προκύπτουν από τα στοιχεία του φακέλου των υποψηφίων και αναφέρονται στην επιστημονική και παιδαγωγική κατάρτιση και συγκρότηση αυτών, στην υπηρεσιακή κατάσταση 

7. Γεωργογιάννης Π. (2005),  ό..π.
και διδακτική εμπειρία και στην άσκηση διοικητικού και καθοδηγητικού έργου και
β) σε κριτήρια που συνεκτιμώνται από το οικείο Συμβούλιο Επιλογής και συνάγονται από τα στοιχεία του φακέλου των υποψηφίων που δεν έχουν μοριοδοτηθεί, το βιογραφικό σημείωμα αυτών και τα συνυποβαλλόμενα, κατά περίπτωση, αποδεικτικά στοιχεία καθώς και από τη συνέντευξη των υποψηφίων ενώπιον του Συμβουλίου Επιλογής και αναφέρονται στο συγγραφικό έργο και τη συμμετοχή στη συγγραφή διδακτικών βιβλίων, στην κοινωνική προσφορά των υποψηφίων, σε άλλες σπουδές που δεν μοριοδοτήθηκαν και σε κάθε άλλη δραστηριότητα που κατά την κρίση του αποδεικνύει την επιστημονική, παιδαγωγική, διοικητική, υπηρεσιακή και επαγγελματική ικανότητα αυτών. 8

5. Καθήκοντα των διευθυντών σχολικών μονάδων (Ν. 1566/85)

 Πίνακας 1. Χάρτης των καθηκόντων των διευθυντών σχολικής μονάδας

Στα άρθρα 27-32 του παραπάνω νόμου αναφέρονται με λεπτομέρεια τα καθήκοντα του Διευθυντή της σχολικής μονάδας, όπως αυτά τα έχει ορίσει η πολιτεία. Το θέμα της πραγματείας μας δε μας επιτρέπει να ασχοληθούμε εκτενώς με το καθηκοντολόγιο του Διευθυντή. Απλώς θα αναφέρουμε τους τομείς στους οποίους εστιάζεται: 

· τα άρθρα 27 και 28 αναφέρονται σε γενικά καθήκοντα και αρμοδιότητες, 

· το άρθρο 29 στα καθήκοντα και αρμοδιότητες σε σχέση με το Σύλλογο διδασκόντων, 

· το άρθρο 30 στη σχέση του με τους Σχολικούς Συμβούλους, το Διευθυντή Εκπαίδευσης και τον Προϊστάμενο του Γραφείου

· το άρθρο 31 στη σχέση του με τους μαθητές και 

· το άρθρο 32 στη σχέση του με τα όργανα λαϊκής συμμετοχής και τους άλλους συντελεστές εκπαίδευσης.9

8.   Π.Δ. 25/2002, άρθρο 4

1. Ν. 1566/85


Τα καθήκοντα αυτά θα ληφθούν υπόψη για το βαθμό διοικητικής επάρκειας και ετοιμότητας των διευθυντών σχολικών μονάδων αφού όπως γράφτηκε στην αρχή ως διευθυντής έχει να επιδείξει συγκεκριμένες δραστηριότητες που αφορούν τους συγκεκριμένους χώρους των καθηκόντων του. Σε ποιο, όμως, βαθμό θα ανταποκριθεί στην εκπλήρωση αυτών των καθηκόντων του εξαρτάται από το πόσο είναι διοικητικά επαρκής και έτοιμος και από το πόσο το διοικητικό περιβάλλον του το επιτρέπει. Τι είναι όμως διοικητική επάρκεια και ετοιμότητα;

6. Διοικητική επάρκεια και ετοιμότητα του διευθυντή της σχολικής μονάδας


Η εκπαιδευτική επάρκεια περιλαμβάνει την κατάρτιση που δέχεται ο υποψήφιος εκπαιδευτικός κατά τη διάρκεια των σπουδών του και το παρεχόμενο πτυχίο, το οποίο τελικά προσδιορίζει την επάρκειά του. Άρα, η επάρκεια καθορίζεται από την πολιτεία με το παρεχόμενο πτυχίο και αφορά την επιστημονική, τη θεωρητική και την ερευνητική κατάρτιση του εκπαιδευτικού και βεβαιώνει την ικανότητα άσκησης εκπαιδευτικού έργου. 

Η εκπαιδευτική ετοιμότητα αναφέρεται στη μετουσίωση των παραπάνω στην εκπαιδευτική πράξη, δηλαδή στην ικανότητα άμεσης αντίληψης των ερεθισμάτων και κατάλληλης αντίδρασης στα εν λόγω ερεθίσματα, αντίδραση όμως που είναι αποτέλεσμα κατάλληλης προετοιμασίας και εκπαίδευσης.10



Αντίστοιχα λοιπόν με τις παραπάνω διευκρινήσεις των εννοιών ορίζεται η διοικητική επάρκεια ως η κατάρτιση των εκπαιδευτικών στο θεωρητικό, τον επιστημονικό και τον ερευνητικό τομέα της διοίκησης της εκπαίδευσης. Ως ετοιμότητα ορίζεται η δυνατότητα εκ μέρους του εκπαιδευτικού μετουσίωσης των παραπάνω (της διοικητικής επάρκειας του) στην εκπαιδευτική πράξη ως αποτέλεσμα μαθησιακής διαδικασίας.

Μετά τα παραπάνω  προκύπτουν τα ακόλουθα ερωτήματα:

1. Την εκπαιδευτική επάρκεια ο κάθε εκπαιδευτικός την αποκτά με το παρεχόμενο πτυχίο. Με ποιον τρόπο ο διευθυντής αποκτά τη διοικητική επάρκειά του;

2. Την ετοιμότητά του ο εκπαιδευτικός την αποκτά επίσης με το πτυχίο του, «αν την αποκτά». Με ποιον τρόπο ο εκπαιδευτικός  αποκτά τη διοικητική ετοιμότητά του;

6.1  Πότε ένας εκπαιδευτικός είναι διοικητικά επαρκής; 

Αφού λοιπόν θεωρείται πως η διοικητική επάρκεια είναι απαραίτητη προϋπόθεση για να διεκδικήσει ένας εκπαιδευτικός της πρωτοβάθμιας εκπαίδευσης μια θέση ως διευθυντής σχολικής μονάδας ή άλλου στελέχους εκπαίδευσης είναι αυτονόητο πως πρέπει να τη διαθέτει. 

10. Γεωργογιάννης Π. (2004) Διαπολιτισμική επάρκεια και ετοιμότητα των εκπαιδευτικών. (Πρακτικά 1ου Πανελληνίου Συνεδρίου «Διαπολιτισμική Εκπαίδευση», Άρτα, 10-11 Δεκεμβρίου 2004)  Πάτρα, σ.50.



Το παραπάνω ερώτημα θα μπορούσε να απαντηθεί ως εξής: «όταν έχει όλες τις προϋποθέσεις για να ανταποκριθεί στα καθήκοντά του, όπως αυτά ορίζονται από την πολιτεία» ή διαφορετικά αλλά πιο συγκεκριμένα «όταν αποφοιτά από το αντίστοιχο τμήμα πρωτοβάθμιας ή δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης». 



Σύμφωνα με τον καθηγητή του Πανεπιστημίου Πατρών Π. Γεωργογιάννη, για να μπορούν οι εκπαιδευτικοί κάθε τμήματος πανεπιστημίου, το οποίο καταρτίζει εκπαιδευτικούς που απορροφώνται από την πρωτοβάθμια εκπαίδευση να είναι διοικητικά επαρκείς να διαθέτουν, δηλαδή, το απαιτούμενο θεωρητικό, επιστημονικό και ερευνητικό υπόβαθρο στον τομέα της διοίκησης είναι απαραίτητο να έχουν διδαχθεί τα παρακάτω γνωστικά αντικείμενα11:

1. Διοίκηση εκπαίδευσης (θεωρίες, μοντέλα διοίκησης, εκπαιδευτικό σύστημα)
2. Οργάνωση και διοίκηση σχολικών μονάδων

3. Οικονομία της εκπαίδευσης με έμφαση στην οικονομική διαχείριση της σχολικής μονάδας 

4. Οργανωτική ψυχολογία με έμφαση τη σχολική μονάδα και τη σχολική τάξη

5. Νομικό και θεσμικό πλαίσιο της εκπαίδευσης με έμφαση στη σχολική μονάδα

6. Διαχείριση της σχολικής τάξης και μαθησιακές δυσκολίες

7. Συμβουλευτική με έμφαση στη διοίκηση και στα προβλήματα της σχολικής μονάδας.
Για να φανεί τι συμβαίνει πραγματικά στα πανεπιστημιακά τμήματα σχετικά με τα παραπάνω γνωστικά αντικείμενα, έγινε μια πρώτη έρευνα στους οδηγούς σπουδών των τμημάτων για να διαπιστωθεί ο βαθμός που τα προγράμματά τους ανταποκρίνονται στα παραπάνω αντικείμενα τα οποία αποτελούν προϋπόθεση διοικητικής επάρκειας των εκπαιδευτικών που προτίθενται να αναλάβουν τη διοίκηση μιας σχολικής μονάδας.

Πρέπει εδώ να σημειωθεί ότι τα τελευταία πέντε χρόνια, άρχισε να αυξάνεται η σημασία που δίνουν τα σχετικά πανεπιστημιακά τμήματα, κυρίως τα παιδαγωγικά, στον τομέα αυτό της διοίκησης και οργάνωσης της πρωτοβάθμιας εκπαίδευσης. 

Η αναζήτηση αυτή εστιάστηκε στα παιδαγωγικά τμήματα της πρωτοβάθμιας εκπαίδευσης και  στα διδασκαλεία των παιδαγωγικών τμημάτων. 

6.2 Συναφή γνωστικά αντικείμενα στα παιδαγωγικά τμήματα δημοτικής εκπαίδευσης με τη διοίκηση σχολικών μονάδων

Η αναζήτηση πληροφοριών έγινε από τις επίσημες ιστοσελίδες των Παιδαγωγικών Τμημάτων της χώρας και με βάση τον οδηγό σπουδών του κάθε Τμήματος. 

       11. Γεωργογιάννης Π. (2004) , ο.π., σελ. 68

Αναλυτικά, τα συναφή γνωστικά αντικείμενα με τη διοίκηση σχολικών μονάδων, έχουν ως εξής:

ΠΤΔΕ Αθηνών12: 

· Οργάνωση και Διοίκηση της Εκπαίδευσης, 

· Οικονομία της Εκπαίδευσης

ΠΤΔΕ Αιγαίου13: 

· Εισαγωγή στην Οικονομία της Εκπαίδευσης, 

· Οικονομική και Κοινωνική ανάπτυξη και Εκπαίδευση

ΠΤΔΕ Βόλου14: Οργάνωση και Διοίκηση της Εκπαίδευσης

ΠΤΔΕ Θεσσαλονίκης15: - 

ΠΤΔΕ Θράκης16: - 

ΠΤΔΕ Ιωαννίνων17: 

· Διοίκηση της Εκπαίδευσης και Εκπαιδευτική πολιτική,            

· Οργάνωση του Ελληνικού Εκπαιδευτικού Συστήματος, 

· Οικονομία της Εκπαίδευσης και Εκπαιδευτικός  προγραμματισμός

ΠΤΔΕ Κρήτης18: 

· Οργάνωση και Διοίκηση Εκπαίδευσης, 

· Νομικό πλαίσιο και θεσμοί της Εκπαίδευσης 
ΠΤΔΕ Πάτρας19: 

· Οργάνωση και Διοίκηση με Η/Υ, 

· Εκπαιδευτικός σχεδιασμός και ανάπτυξη ανθρώπινων πόρων, 

· Οικονομία της Εκπαίδευσης, 

· Μηχανοργάνωση Διδακτικών και Εκπαιδευτικών Μονάδων

ΠΤΔΕ Φλώρινας20: 

· Οργάνωση και Διοίκηση της  Εκπαίδευσης
Συνοπτικά, τα παραπάνω φαίνονται στον πίνακα 2: 

Παρατηρήσεις - Επισημάνσεις:

1. Σε κανένα από τα γνωστικά αντικείμενα τα οποία διδάσκονται στα Π.Τ.Δ.Ε. της χώρας δεν αναφέρεται η σχολική μονάδα. Αυτό δηλώνει ότι το βάρος των γνωστικών αντικειμένων αναφέρεται σε ανώτερα επίπεδα της διοίκησης, της οργάνωσης, της οικονομίας, του σχεδιασμού και της εκπαιδευτικής πολιτικής και δεν επικεντρώνει στο βασικό σημείο της εκπαίδευσης που είναι η σχολική μονάδα.

2. Το γνωστικό αντικείμενο που διδάσκεται σε όλα σχεδόν τα Π.Τ.Δ.Ε. πλην τριών είναι η οργάνωση και διοίκηση της εκπαίδευσης συνδυασμένο με την εκπαιδευτική πολιτική. 


   12. www.cc.uoa.gr/ptde/tomeis 

    13. www.rhodes.aegean.gr/ptde/studies/lessons 

    14. www.pre.uth.gr/index2 

    15. www.eled.auth.gr/education/batchelor_c
    16. alex.eled.duth.gr/eled/index
    17.  www.primary.edu.uoi.gr/index
    18. www.edc.uoc.gr/index
    19. www.elemedu.upatras.gr

    20. www.eled.uowm.gr

3. Σε κανένα από τα γνωστικά αντικείμενα τα οποία διδάσκονται στα Π.Τ.Δ.Ε. της χώρας δεν αναφέρεται η σχολική μονάδα. Αυτό δηλώνει ότι το βάρος των γνωστικών αντικειμένων αναφέρεται σε ανώτερα επίπεδα της διοίκησης, της οργάνωσης, της οικονομίας, του σχεδιασμού και της εκπαιδευτικής πολιτικής και δεν επικεντρώνει στο βασικό σημείο της εκπαίδευσης που είναι η σχολική μονάδα.

4. Η οικονομία της εκπαίδευσης και ο εκπαιδευτικός προγραμματισμός διδάσκεται μόνο σε τέσσερα πανεπιστημιακά τμήματα.

5. Η διοίκηση της εκπαίδευσης διδάσκεται μόνο σε ένα τμήμα δημοτικής εκπαίδευσης, όπως και το νομικό πλαίσιο και οι θεσμοί της εκπαίδευσης. 
6. Απουσιάζει απ΄όλα τα ΠΤΔΕ η Οργανωτική Ψυχολογία.
7. Ο εκπαιδευτικός σχεδιασμός διδάσκεται σε δύο τμήματα.
8. Σε δυο τμήματα (Θεσσαλονίκης και Θράκης) απουσιάζουν παντελώς σχετικά με το θέμα μας γνωστικά αντικείμενα!
	Γνωστικά αντικείμενα


	Διοίκηση της εκπ/σης και εκπ/κή πολιτική
	Οργάνωση και διοίκηση της εκπ/σης και εκπ/κή πολιτική
	Οικονομία της εκπ/σης και εκπ/κός προγραμματισμός
	Εκπ/κός σχεδιασμός και ανάπτυξη ανθρωπίνων πόρων
	Οργανωτική ψυχολογία
	Νομικό πλαίσιο και θεσμοί της εκπ/σης

	Τμήματα


	
	
	
	
	
	

	ΠΤΔΕ Αθήνας
	
	1
	1
	
	
	

	ΠΤΔΕ Αιγαίου
	
	
	1
	1
	
	

	ΠΤΔΕ Βόλου
	
	1
	
	
	
	

	ΠΤΔΕ Θεσ/κης
	
	
	
	
	
	

	ΠΤΔΕ Θράκης
	
	
	
	
	
	

	ΠΤΔΕ Ιωαννίνων
	1
	1
	1
	
	
	

	ΠΤΔΕ Κρήτης
	
	1
	
	
	
	1

	ΠΤΔΕ Πάτρας
	
	1
	1
	1
	
	

	ΠΤΔΕ Φλώρινας
	
	1
	
	
	
	


Πίνακας 2. Γνωστικά αντικείμενα στα Π.Τ.Δ.Ε. σχετικά με τη διοίκηση σχολικών μονάδων

6.3 Συναφή γνωστικά αντικείμενα στα διδασκαλεία των παιδαγωγικών τμημάτων με τη διοίκηση σχολικών μονάδων

Η αναζήτηση έγινε μέσα από τις επίσημες ιστοσελίδες των έξι διδασκαλείων της χώρας, αντλώντας πληροφορίες από τον οδηγό σπουδών του καθενός.  

Συνοπτικά τα αποτελέσματα φαίνονται στον παρακάτω πίνακα: 

	Γνωστικά

αντικείμενα


	Διοίκηση της εκπ/σης
	Οργάνωση και διοίκηση της εκπ/σης
	Εκπ/κός σχεδιασμός & ανάπτυξη

ανθρωπίνων πόρων
	Οργάνωση και διοίκηση σχολικών μονάδων
	Οικονομία της εκπ/σης
	Διοίκηση ολικής ποιότητας
	Οργανωτική Ψυχολογία

	Τμήματα


	
	
	
	
	
	
	

	Διδασκαλείο Αιγαίου
	1
	
	
	
	
	
	

	Διδασκαλείο Θεσ/νίκης
	
	1
	
	
	
	
	

	Διδασκαλείο Ιωαννίνων
	1
	
	
	
	
	
	

	Διδασκαλείο Κρήτης
	
	
	
	
	
	
	

	Μαράσλειο Διδασκαλείο
	
	1
	
	
	1
	1
	

	Διδασκαλείο Πάτρας
	
	2
	1
	1
	
	
	1


Πίνακας 3. Γνωστικά αντικείμενα στα διδασκαλεία. σχετικά με τη διοίκηση σχολικών μονάδων
Αναλυτικά: 

Διδασκαλείο Αιγαίου21:  

· Διοίκηση της Εκπαίδευσης

Διδασκαλείο Θεσσαλονίκης22: 

· Οργάνωση και Διοίκηση του Εκπαιδευτικού Συστήματος

Διδασκαλείο Ιωαννίνων23: 

· Διοίκηση Σχολικών μονάδων και εκπαιδευτικού προσωπικού
Διδασκαλείο Κρήτης24: -

Μαράσλειο Διδασκαλείο25: 

· Οργάνωση και Διοίκηση της Εκπαίδευσης, 

· Οικονομία της Εκπαίδευσης, 

· Δημόσια Διοίκηση και δημόσια υπαλληλία (με έμφαση στον εκπαιδευτικό τομέα), 

· Διοίκηση ολικής ποιότητας: Αποτίμηση-Σχεδιασμός-Ανάπτυξη του εκπαιδευτικού έργου της σχολικής μονάδας
Διδασκαλείο Πατρών26: 

· Οργάνωση και Διοίκηση Εκπαίδευσης: Θεωρία και Πράξη, 

· Οργανωτική Ψυχολογία, 
· Εκπαιδευτικός σχεδιασμός και ανάπτυξη ανθρώπινων πόρων, 

· Οργάνωση και Διοίκηση με Η/Υ  

21. www.rhodes.aegean.gr/ptde/studies/lessons

22. www.eled.auth.gr/didaskaleio

23. www.primary.edu.uoi.gr

24. www.edc.uoc.gr/didkritis

25. www.cc.uoa.gr/maraslio

26. www.elemedu.upatras.gr/didaskaleio
Παρατηρήσεις – επισημάνσεις: 

1. Τα γνωστικά αντικείμενα στα Διδασκαλεία σε σχέση με τα παιδαγωγικά τμήματα διαφοροποιούνται ελαφρώς.

2. Μόνο τρία τμήματα έχουν το γνωστικό αντικείμενο οργάνωση και διοίκηση.

3. Δύο τμήματα έχουν το γνωστικό αντικείμενο διοίκηση της εκπαίδευσης.
4. Όλα τα άλλα γνωστικά αντικείμενα εκπροσωπούνται στα διάφορα τμήματα μόνο μία φορά.

7. Συμπεράσματα



Μετά από την παρουσίαση των γνωστικών αντικειμένων στα πανεπιστημιακά τμήματα και τα διδασκαλεία της χώρας συμπεραίνεται σχετικά με τη διοικητική επάρκεια και τη διοικητική ετοιμότητα των εκπαιδευτικών που αναλαμβάνουν το ρόλο της διοίκησης μιας σχολικής μονάδας, ότι:
1. Κανένα από τα τμήματα πρωτοβάθμιας εκπαίδευσης και τα διδασκαλεία δεν καλύπτει όλα τα γνωστικά αντικείμενα που απαιτούνται για να θεωρηθεί ένας εκπαιδευτικός που αναλαμβάνει το ρόλο του διευθυντή μιας σχολικής μονάδας, διοικητικά επαρκής.

2. Υπάρχουν τμήματα και διδασκαλεία που δεν έχουν κανένα από τα γνωστικά αντικείμενα που προαπαιτούνται για τη διοικητική επάρκεια.

3. Σχεδόν κανένα από τα γνωστικά αντικείμενα που προσφέρονται στα παιδαγωγικά τμήματα και τα διδασκαλεία δεν δίνει έμφαση στη σχολική μονάδα, οπότε δίνεται η εντύπωση ότι τα γνωστικά αντικείμενα αναφέρονται σε ανώτερο επιστημονικό επίπεδο και όχι στη διοικητική εφαρμογή.

4. Για το λόγο ότι μόνο τα τελευταία χρόνια, κυρίως την τελευταία πενταετία εισήχθησαν τα εν λόγω γνωστικά αντικείμενα στα πανεπιστημιακά 
τμήματα και τα διδασκαλεία είναι αυτονόητο ότι οι εκπαιδευτικοί που αποφοίτησαν δεν ανέλαβαν ακόμη διευθυντικές θέσεις.

5. Οι διευθυντές δηλαδή που σήμερα ασκούν διοικητικό έργο στην πρωτοβάθμια εκπαίδευση δεν διαθέτουν, με βάση την εκπαίδευση τους, διοικητική επάρκεια, αλλά ασκούν το διευθυντικό τους έργο βασιζόμενοι στις ελλιπείς γνώσεις προηγούμενων διευθυντών με αποτέλεσμα να διαιωνίζεται ένα απαρχαιωμένο σύστημα διεύθυνσης.

6. Μετά από όσα παρουσιάστηκαν δεν μπορεί να υπάρξει διοικητική ετοιμότητα, αφού δεν υπάρχει διοικητική επάρκεια.


Το τελικό συμπέρασμα είναι ότι αυτή η νευραλγική θέση του διευθυντή σχολικής μονάδας παρ’ όλη την κρισιμότητά της δεν αντιμετωπίζεται με την κατάλληλη σοβαρότητα όσον αφορά την διοικητική επάρκεια αλλά και την ετοιμότητα που θα πρέπει να διαθέτουν όσοι την καταλαμβάνουν. Πολλοί εκπαιδευτικοί που καλούνται να καλύψουν μια τέτοια θέση δεν έχουν τα κατάλληλα εφόδια, κυρίως διοικητικά και οργανωτικά για να ανταπεξέλθουν με τον καλύτερο δυνατό τρόπο. 


Η επιλογή των ατόμων, που καλούνται να επιτελέσουν ένα τέτοιο έργο, όπως και η συστηματική τους εκπαίδευση, μπορούν να συμβάλουν στην αποτελεσματικότητά τους. Ακόμη περισσότερο δε, αν συνοδευτούν με τον έγκαιρο προσανατολισμό για τη θέση αυτή, την προοπτική επαγγελματικής εξέλιξης, τα ισχυρά κίνητρα και τη συνεχή υποστήριξη. Οι σημερινοί διευθυντές, αλλά και αυτοί που επιθυμούν να γίνουν διευθυντές, επιζητούν σήμερα περισσότερο από κάθε άλλη φορά, τακτική επιμόρφωση πάνω σε θέματα οργανωτικής και διοικητικής φύσεως.


Ακόμη και τέτοιου είδους όμως ρυθμίσεις δε φαίνεται να αρκούν για την ουσιαστική αναβάθμιση του έργου της διεύθυνσης. Κι αυτό γιατί η αποτελεσματικότητα ενός διευθυντή δεν είναι συνάρτηση μόνο του χαρακτήρα του, της εκπαίδευσής του ή των εκάστοτε συνθηκών. Πρέπει οι επιμέρους ρυθμίσεις να ενταχθούν σε έναν ευρύτερο προγραμματισμό για την στελέχωση της εκπαίδευσης και σε μια κατεύθυνση που η ενίσχυση του ρόλου του διευθυντή σχολείου θα πρέπει να συνδέεται με την επαγγελματική αναβάθμιση του κλάδου των εκπαιδευτικών. 


Όλα αυτά αποτελούν σκέψεις και προτάσεις για βελτίωση της θέσης των διευθυντών. Για να μπορούν όταν και όποτε τους ζητηθεί να είναι με τον καλύτερο δυνατό τρόπο προετοιμασμένοι και εφοδιασμένοι για την αποτελεσματική τέλεση του έργου τους. Και όπως πολύ παραστατικά δείχνει το παρακάτω σκίτσο για να μη βαδίζουν σε ένα τεντωμένο σχοινί και μάλιστα με τα μάτια δεμένα !!!
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